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את להבטיח ”כדי
לקדם עלינו עתידנו
והמוכנות המצוינות את
הישראליות“
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,2002 בשנת נכסים ושווי קרנות בגיוס שנרשם השפל אחרי
ניצנים ישנם של מיתון, סיפו על כשארה“ב נמצאת היום, דווקא
יו“ר ד“ר ארנה ברי, עם מיוחד בראיון סיכון. להון חזרה של
לקראת ג‘מיני, בקרן עצמאית ושותפה סיכון ההון קרנות איגוד
היי–טק, אקדמיה, חינוך, ישראל, על מדברת היא ,IVA-ה כנס
גלובלי סיכון בעולם והשקעות הון יזמות

ÌÈÓÈÈ‡Ó˘ ÌÈ·ÈÂ‡ ˘È ¨ÌÏÂÚ· ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„ÓÏ „Â‚È· ¨Ï‡¯˘ÈÏ”
Ï˘ ‰‰Â·‚ ˙ÏÂˆÈÂ ¯ˆ˜ ‰·Â‚˙ ÔÓÊ ÏÚ ˙¯ÓÂ˘ ÂÊ ‰„·ÂÚ Æ‰ÓÂÈ˜ ÏÚ
˙ËÈ˘ ¨È‡Ó ‡Ï‡ Æ˙ÂÏÈÚÈ ˙·ÈÈÁÓ ˙Â„¯˘È‰‰ ÆÈÓÂ˜Ó‰ Ì„‡‰ ÁÂÎ
¨‰ÈˆÈÏÚÂ‚ ¨‰ÚÂË ÈÈ‡ Ì‡ ¨Ï“Ê ÔÈ·¯ ‰Ï ‡¯˜˘ ÈÙÎ Â‡ ¨ÂÏ˘ Ï˘ÓÓ‰
‰ÎÒ· ÂÈ‚˘È‰ ÆÈÓÂÈ˜‰ ÏÚÂ È˙ÂÎÈ‡‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘· ˙ÊÎ¯˙Ó ‰È‡
Ë¯Ù· ¨ÌÏÂÚ· ˙Â·¯ ˙ÂÈ„Ó Æ˙Â‡˘‰Â ·Âˆ˜˙‰ ˙˙ ¨‰ÁÊ‰‰ ˙‡ÙÓ
‰‚ÈÒ  ‰˘È  Æ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙ÂÏÂÎÈ ˙ÂˆÓÓÂ ˙ÂÓ„˜Ó  ¨‰ÈÒ‡  ˙ÂÈ„Ó
¨ÁÂ˙ÈÙ·Â ¯˜ÁÓ· ¨‰ÈÓ„˜‡· ¨ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙È˙¯·ÁÂ ˙ÈÓÂ‡Ï
ÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ‰Èˆ‚ËÒÂ ¨˙ÈÎË‰Â ˙È‚ÂÏÂÎË‰ ‰¯˘Î‰·
˙ÂÈÂˆÓ‰  ˙‡ Ì„˜Ï ÂÈÏÚ  Â„È˙Ú  ˙‡ ÁÈË·‰Ï È„Î  Æ˙ÂÈ˙˘˙‰Â
˙Â¯˜ „Â‚È‡ ¯“ÂÈ ¨È¯· ‰¯‡ ¯“„ ˙¯ÓÂ‡ ¨“˙ÂÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÂÎÂÓ‰Â
˙‡¯˜Ï „ÁÂÈÓ ÔÂÈ‡¯· ¨ÈÈÓ‘‚ Ô¯˜· ˙È‡ÓˆÚ ‰Ù˙Â˘Â ¨ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰‰
 ˙Â„Â˜ Ì‚ ˙‡ˆÂÓ È¯· ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÏ‡¯˘È· ÚÂ·˘‰ ÌÈÈ˜˙È˘ IVA ÒÎ

ÆÏ‡¯˘È Ï˘ ˙ÂÏ‰˙‰‰ ÔÈÈÚ· ˙ÂÈÓÈËÙÂ‡
‡È‰ ÌÈÈÂÈ˘Ï ˙ÂÏ‚˙Ò‰ Æ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ‰ÏÎÏÎ‰Ó ˜ÏÁ ‡È‰ Ï‡¯˘È”
¯·ÚÓ  ÔÂÈ¯Ù‰ ˙‡ ‰ÏÚÓ ‰Ú˘‰ Í¯Âˆ Æ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˘È‡·  ·ÈÎ¯Ó
‡Ï ÌÈÈ˘È‡‰ ÌÈ·‡˘Ó·  ¯˙È ˘ÂÓÈ˘ ÌÏÂ‡  ÆÂ· ˙ÂÎÓÂ˙‰ ˙ÂÈ˙˘˙Ï
˙‡ ‰· ÒÒ·ÏÂ ¨‰ÓÈÈ˜ ˙¯· ‰È„Ó ÌÈ˜‰Ï Â˙ÂÂÎ ÆÔÒÂÁ ÌÏÂÚÏ ÁÈË·È

Æ“‡Â·Ï „È˙ÚÏ ˙ÂÈ˙˘˙‰
ÂÁ‡  Ï„Â‚ ¯„Ò  ‰ÊÈ‡ ÏÚ ¨ı¯‡‰Ó ˙ÂÁÂÓ  ˙ÁÈ¯· ÏÚ  ÌÈ¯·„Ó

øÌÈ¯·„Ó
È˘‡ ≠ ÌÈ¯˜ÂÁ‰ ˙ÂÓÎ ¨ÌÈÓÊÈ „Â‡Ó ‰·¯‰ ÌÚ ˙¯·„Ó È‡˘ ÔÂÂÈÎÓ”
¨‰¯ÈÎÓ È‡˘ ÌÈ¯ÙÒÓÏ Ì‡˙‰· ¨Ï“ÂÁ· ˙‡ˆÓ˘ ¨ÌÈÈÈËˆÓ ‰ÈÓ„˜‡
 Ï‡¯˘È· ˙ÂÓ„˜˙Ó ÈÎ‰  ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Æ˘È‡  ¥¨∞∞∞≠ÎÏ ‰ÚÈ‚Ó

 Ï‚Ò È˘‡ ÌÏÂÎ ‡Ï˘Î ¨·ÂË‰ ‰¯˜Ó· ¨‰˘· ˘È‡ ±µ∞ ˜¯ ˙ÂÏ·˜Ó
˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÚˆÂÓÓ‰ ÏÈ‚‰ ÆıÂÁ· ÌÈ·  ̄¯È‡˘Ó  ̆·ˆÓ Â‰Ê ¨ÈÓ„˜‡
¯ÂÓ‡ „È˙Ú‰ ¯Â„ ÆÏ‚Ò‰ È˘‡ ·¯˜· „È˙Ú‰ ¯Â„ ¯ÒÁÂ ‰Â·‚
·Èˆ˜˙ ÆÌÈÓÂÚÊ ¯˜ÁÓ‰  È·Èˆ˜˙  ÆÌÈ‡·‰  ˙Â¯Â„‰ ˙‡ ÔÓ‡ÏÂ „ÓÏÏ
˙“˙Â ¨È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ È·Èˆ˜˙Ó ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ÒÒ˜Ë· ˙Á‡ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡

Æ“„ÁÈ Ì‚ ˙“‡ÙÓÂ
ø·ˆÓ‰ ˙‡ ˙Â˘Ï Ô˙È ÍÈ‡

˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰  ˙·ÂËÏ ·ÂË Â‰˘Ó  ‰˘Ú˙ ‰È„Ó‰˘ È„Î”
ÁÂ˙ÈÙ‰Â ¯˜ÁÓ‰ „Â„ÈÚÏ ‰ÓÂ„·  ÆÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ·‡˘Ó ÌÈ¯Ê‰Ï ·Â˘Á
ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓÏ ‰·Èˆ˜˙Ó ÛÒÎ ÌÈ˘Ï ‰ÎÈ¯  ̂‰˙ÈÈ‰ ‰È„Ó‰ ¨„ÏÈÙ·
ÌÈÂÂ‰ÓÂ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÓÂÏ˘˙Ó ÌÈ‡·˘ ÌÈ‚ÂÏÓ˙‰ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ ÏË·ÏÂ
 ÌÈÓÈ· Ë¯Ù· ÆÔÚ„Ó‰ ˙Î˘Ï· ÈÊÎ¯Ó‰ Ù“ÂÓ‰ ·Èˆ˜˙Ó µ∞•≠Ó ‰ÏÚÓÏ
˙ÂÈ˘Ú˙· ˙Â¯Á˙Ó ‰ÎÂ˙‰Â ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ˙ÂÈ˘Ú˙˘Î ‰Ï‡ ÌÈÙÂ¯Ë

ÆÈ¯ÏÂ„ ¯Î˘ ˙ÂÓÏ˘Ó‰ ˙ÂÈ˜È¯Ó‡
ËÂ˘Ù ¯˜ÁÓ Ì˘Ï ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ‰È„Ó‰ ˙Â¯Â˜ÓÓ ¯˜ÁÓ‰ ·Èˆ˜˙
ÔÂÓÈÓ ÍÈÏ‰˙Ó ˜ÏÁÎ ˙Â¯Ê ˙ÂÈ„ÓÏ ¯·ÂÚ ·¯ Ú„È ¨ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÆÌÂÚÊ
ÍÎ Ì˙Â˘Ú·Â ¨Ï“È· ˙Â¯˜ ¯Á‡ ÌÈ˘ÙÁÓ ÌÈ¯˘ÎÂÓ ÌÈ¯˜ÂÁ ÆÂ˙¯ÈˆÈ
„È˙ÚÏ ÔÎÂÒÓ ‰Ê ·ˆÓ ÆÌÈ˜ÚÓÏ ‰¯ÂÓ˙· ·¯ Ú„È ÌÈ¯È·ÚÓ ÌˆÚ· Ì‰
‰¯Âˆ· ÂÏ˘ Ú„È‰ ˙‡ ÏˆÏ ˙ÂÚ„ÂÈ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó˘ ÌÂ˘Ó ¨‰È„Ó‰

Æ“ÁÂ˙ÈÙÏÂ ¯˜ÁÓÏ ÈÂ‡¯ ·Âˆ˜˙ ÌÈ¯ÒÁ ÂÁ‡ ÈÎ ˙È·ÈË˜Ù‡
ø„Â¯˘Ï ÔÓÊ ‰·¯‰ ÂÏ ÔÈ‡˘ Ì˘Â¯‰ Ï·˜˙Ó ÍÏ˘ ¯Â‡È˙‰Ó

‰˘˜ „Â‡Ó ·ˆÓ·  ÂÁ‡˘ ÏÏ‚· ÌÈ„¯Â˘ ÂÁ‡  Ï·‡ ¨˜ÈÁˆÓ ‰Ê”
ÌÈÒÈÎÓ ÂÁ‡ ÆÂÏ˘ ÌÈ˘ÂÁ‰ ˙‡ „„ÁÓ˘ ‰Ó ‰ÊÂ ˙ÈÂÁËÈ· ‰ÈÁ·Ó

ÆÔÒÂÁ ÌÏÂÚÏ ‡Ï Ï·‡ ¨˙ÂÚ¯‰ ¯‡˘ ÏÎÓ ÔÈÏ¯„‡ ˙Î¯ÚÓÏ

˙ÂÈÎÂ˙ ˙Â˘ÚÏ ˙ÂÎÈ¯ˆ  ˙ÈÓ„˜‡‰  ˙Î¯ÚÓ‰Â ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ”
ÌÈÚ„Ó‰ ˙¯ÊÁ‰Ï  ˙ÂÈ˙˘  ¯˘ÚÂ  ˙ÂÈ˙˘  ˘ÓÁ ¨˙ÂÈ˙˘ ˙Ï˙
¯ÈÊÁ‰Ï  Ì‚ ·Â˘Á Æ˙ÂÓ„˜˙Ó ˙Â„·ÚÓÂ ‰‡¯Â‰ ˙ÂÈ˙˘˙  ˙¯ÈˆÈÏÂ
˙ÂÈ˙˘˙ Ì‰Ï ¯ˆÈÈÏ ÆÌÈ‡·‰ ˙Â¯Â„‰ ˙‡ ÍÁÏ È„Î ÌÈ„¯ÂÈ‰ ˙‡
Æ·“È  ‰˙ÎÏ „ÚÂ Ô‚‰Ó ˙ÈÒÈÒ· ÍÂÈÁ ˙Î¯ÚÓ ÏÚ „ÈÙ˜‰ÏÂ  ‰„Â·Ú

ÆÚ„Ó‰ ÈÓÂÁ˙· ˙ÂÈÂˆÓ‰ ˙‡ ¯ÎÈ ¯ÂÚÈ˘· ÏÈ„‚‰Ï ·Â˘Á
ÌÈÎÈ¯ˆ ÂÁ‡ ˙„Ó˙Ó  ÌÂÈ˜ ˙ÏÂÎÈ  ÌÚ ‰È„Ó ‰È‰˘ È„Î”
Ô‰Â ‰‡¯Â‰‰ ÁÂÎ· Ô‰ „Â‡Ó ‰˜ÊÁ ‰È‰˙ ˙ÈÒÈÒ·‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ˘

Æ‰ÈÓ„˜‡· ÈÂÈ˘‰ ˙‡ ÏÈÁ˙‰Ï ÈÂˆ¯Â ¨„ÂÓÈÏ‰ ¯ÓÂÁ·
„Â·ÚÏ Î“Á‡Â ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÈËÈ¯˜ ‰ÒÓ ¯ÂˆÈÏ ÂÏ È‡„Î

Æ“˙ÈÒÈÒ·‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓÏ
øÍÎÏ ÔÓÊ ÂÏ ˘È ¨ÔÓÊ ‰·¯‰ ˘¯Â„ ‰Ê

 ÛÂÒÈ‡˘ ‰ÈÓ‡Ó È‡ ÆÌÂÈ‰Ó ÌÈ˘ ≥≠· ÏÈÁ˙Ó ÍÎÏ ˘Â¯„˘ ÔÓÊ‰”
 ˙ÂÈ˙˘˙ ˙¯ÈˆÈ ÆÌÈ˘ ≥ ˙Á˜Ï ÏÂÎÈ Ì˙¯ÊÁ‰Â ÌÈ„¯ÂÈ‰ ÌÈÈÂˆÓ‰
 Â˘ÚÈ Ì‡ ÆÌÈ˘ ±∞ ‰˘„Á ÍÂÈÁ ˙Î¯ÚÓ ˙¯ÈˆÈÂ ¨ÌÈ˘ µ ˙Â˘„Á
ÆÌÈÈ˜ ¯·Î ˜Ê‰ Ú‚¯Î Æ¯˙ÂÈ Ï˜ ‰È‰È ‰Ê ·‡ ˙ÈÎÂ˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙‡Ê
„„ÂÓ˙‰Ï ÏÈÁ˙ ‡Ï Ì‡Â ¨Ë¯Ù‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÈ‰ ˙„ÈÓ·Â ‰Ó¯· ˜Ê ˘È
≠  Â˙ÏÂÎÈ ˙ÁÙ˙ Ì‡  ÆÌÈ¯ÚÙ‰ ˙‡ ÏÈ„‚  ÌÂÈ‰ ¯·Î ˙ÂÈÚ·‰  ÌÚ
Æ‰Ú˙¯‰‰ ˙ÏÂÎÈ·Â ‰ÁÈÓˆ· Ú‚Ù ÆÂ·ÈÂ‡ ˙‡Â ÂÈ¯Á˙Ó ˙‡ ˜ÊÁ

Æ“ÌÈÎÏ‰Ó· ÏÈÁ˙‰Ï ÌÂÈ‰ ¯·Î ÈÂÈÁ ÔÎÏÂ ‰ÈÚ· ‰È‰˙ Ï‡¯˘ÈÏ
Æ˙È‚ÂÏÂÎË ˙ÂÈ·ÈË˜¯Ë‡Â ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ ˙ÈÁ·Ó Ï‡¯˘È Ï˘ ‰„ÓÚÓ ‰ÓÂ
ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙Â¯„¯„È‰‰ ˙Â·˜Ú· ‰˙¯˜ÂÈÓ ‰„·È‡ ‡Ï ‡È‰ Ì‡‰

øÏ‡¯˘ÈÓ Ú„È‰ ˙‡ˆÂ‰Â

˙È‚ÂÏÂÎË  ‰ÈÁ·Ó ˙È·ÈË˜¯Ë‡ ÔÈÈ„Ú Ï‡¯˘È Ï·‡  ¨˜ÈÁˆÓ ‰Ê”
˜Ë≠ÈÈ‰· ÌÈÈÓ‡Ó ÌÏÂÚ· ÔÈÈ„Ú Æ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰‚ÈÏÊ‰ ˙Â¯ÓÏ –
ÌÈ¯ÓÂ‡ ÌÈÙÂ¯È‡‰ ÌÈÚÈ˜˘Ó‰  ˙‡ Ì‚ È˙ÚÓ˘ È‡Â ¨ÈÏ‡¯˘È‰

Æ“ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ È‡˘Â· ‰È¯ÂÙÈÏ˜ È¯Á‡ ‡È‰ Ï‡¯˘È˘
·“‰¯‡· ÌÈÈ¯Ù≠·‡Ò‰ ¯·˘Ó  Ï˘ ÂÓÂˆÈÚ· ÌÈ‡ˆÓ ÂÁ‡
Ì‡‰ Æ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰È¯ÂËÒÈ‰‰ ‰Ú„È˘ ÌÈ¯ÂÓÁ‰Ó È‡¯˘‡ ¯·˘ÓÂ
¯·˘Ó Ì‡‰ ÆÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ ˙ÂÚ˜˘‰ ÏÚ ÌÈ·ÈÚÓ ‡Ï ÂÏÏ‰ ÌÈ¯·˘Ó‰
Ì‡‰Â ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰Ï ÌÈÙÒÎ ÌÈ¯Ê‰Ï ÌÈÈ„ÒÂÓÓ ÚÂÓ ‡Ï È‡¯˘‡‰

øÍÎÓ Ú‚ÙÈ‰Ï ‰ÏÂÏÚ ‡Ï Ï‡¯˘È
Ô˙È ÆÈÁÎÂ‰ ¯·˘Ó·  ÔÂ¯˙È  ˘È  ÔÂÎÈÒ  ÔÂ‰Ï ‡˜ÂÂ„ Æ˘ÓÓ ‡Ï”
„Á‡ ˜ÏÁ ∫ÌÈ˜ÏÁ È˘Ï ÔÂÎÈÒ‰ ÔÂ‰ ÏÚ ¯·˘Ó‰ ˙ÚÙ˘‰ ˙‡ ˜ÏÁÏ
ÂÚÈ˜˘‰Â ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰‰ ˙‡ ÌÈ¯ÈÎÓ˘ ÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÚÈ˜˘ÓÏ ÒÁÈÈ˙Ó
‡˜ÂÂ„˘ ¨‰˘„Á  ÌÈÚÈ˜˘Ó ˙ˆÂ·˜Ï ¯Â˘˜ È˘  ˜ÏÁÂ ¨¯·Ú· Â·
ÚÈ˜˘‰Ï ‰ÏÈÁ˙ÓÂ ÔÂÎÈÒ  ÔÂ‰‰  ‡˘Â  ˙‡ ˙„ÓÂÏ ¯·˘Ó‰ ˙Â·˜Ú·
˙ÈÈ˘Ú˙· ÌÈÚÈ˜˘Ó‰ ¯˜ÈÚ˘ „ÂÚ· ÈÊ‡ ¨·“‰¯‡Ï ÒÁÈÈ˙ Ì‡ ÆÂ·
‰È¯ÂÙÈÏ˜·Â ÔÂËÒÂ·· ¨˜¯ÂÈ ÂÈ· ÌÈÊÎÂ¯Ó ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰‰
ÌÈ˘„Á ÌÈÚÈ˜˘Ó Ì‰Ï ÂÓ˜ ¨ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰· ÚÈ˜˘‰Ï Â˜ÈÒÙ‰ Ì˙ˆ˜ÓÂ
Ï‡¯˘È· ÂÚÈ˜˘‰ ‡Ï  ‰Î „Ú˘ ¨‰„È¯ÂÏÙÂ  ÒÒ˜Ë ÂÓÎ ¨˙ÂÈ„ÓÓ

Æ“ÔÈÈÚ˙‰Ï ÌÈÏÈÁ˙Ó ÌÂÈ‰Â
ø‰Ê‰ ·ˆÓ‰ Ú·Â ‰ÓÓ

‰ÈÒÙ ÈÙÒÎ Â‡ÈˆÂ‰Â ÌÈÈ·Ó ÌÈÈÂÈ˘ Â¯·Ú˘ ¨ÌÈÙÂ‚ Ï˘ ‰ÈÒÙ ˙Â¯˜”
ÔÂ‰Â  ÈËÈÂÂ˜‡ ËÂÈÈ¯Ù ˙ÂÚ˜˘‰Ï ÈÂÙ‰ ÛÒÎ‰ ˙ÂÓÎ ˙‡ ÂÓˆÓˆ  ¨ÌÈ·¯
ÌÈÂ˘ ÌÈÈÙ¯‚Â‡È‚ ÌÈ¯ÂÊ‡Ï ˙ÂÚ˜˘‰ ÏÚ˙Ï Â¯Á· ˙Â¯Á‡ ˙Â¯˜Â ¨ÔÂÎÈÒ

      צילום:  תמר מצפי   

קאופמן דבי מאת

˙Î¯ÚÓ¢
ÍÂÈÁ‰

˙Î¯ÚÓ‰Â
˙ÈÓ„˜‡‰

˙Â˘ÚÏ ˙ÂÎÈ¯ˆ
˙Ï˙ ˙ÂÈÎÂ˙

¨˙ÂÈ˙˘
˙ÂÈ˙˘ ˘ÓÁ
˙ÂÈ˙˘ ¯˘ÚÂ

˙¯ÊÁ‰Ï
ÌÈÚ„Ó‰
˙¯ÈˆÈÏÂ
˙ÂÈ˙˘˙

‰‡¯Â‰
˙Â„·ÚÓÂ

Æ˙ÂÓ„˜˙Ó
Ì‚ ·Â˘Á

˙‡ ¯ÈÊÁ‰Ï
È„Î ÌÈ„¯ÂÈ‰

˙‡ ÍÁÏ
ÆÌÈ‡·‰ ˙Â¯Â„‰

Ì‰Ï ¯ˆÈÈÏ
‰„Â·Ú ˙ÂÈ˙˘˙

ÏÚ „ÈÙ˜‰ÏÂ
ÍÂÈÁ ˙Î¯ÚÓ
Ô‚‰Ó ˙ÈÒÈÒ·

Æ·“È ‰˙ÎÏ „ÚÂ
ÏÈ„‚‰Ï ·Â˘Á
¯ÎÈ ¯ÂÚÈ˘·
˙ÂÈÂˆÓ‰ ˙‡

ÈÓÂÁ˙·

¢Ú„Ó‰
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¯·Î˘© ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰Ï ‰‡ˆ˜‰‰ ¯ÂÚÈ˘  ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÆÌÈ¯Á‡ ˙Â¯˜ È‚ÂÒÏÂ
ÈÊ‡ ¨ÌÂÁ˙· ÌÈ˘„Á ÌÈÚÈ˜˘ÓÏ ¯˘‡· Æ‰˙˘‰ ®ÌÈÒÎ‰ ˜È˙· ÌÈÈ˜ ‰È‰
˙ÂÚ˜˘‰ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜¯Ë‡· ‰„È¯È ‰ÏÁ ÌÈÈ¯Ù≠·‡Ò‰ ¯·˘ÓÓ ‰‡ˆÂ˙Î
˙ÂÚ˜˘‰ ÆÌÈ¯ˆ˜  ÔÓÊ È˜¯Ù· ˙ÂÙÈ ˙Â‡Â˘˙ Â‡È·‰  ¯·Ú·˘ ¨̇ ÂÙÂÓÓ
È‡¯˘‡‰ ‚Â¯È„ ˙‡ Â„·È‡ ¨‰Â·‚ È‡¯˘‡ ‚Â¯È„ ÈÏÚ· ÌÈÁ“‚‡· “˙ÂÈ¯Ó˘”
Æ̇ ˘„ÂÁÓ ‰„ÚÏ ‰ÎÂÊ ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰‰ ˙ÈÈ˘Ú˙Â ‰˙˘Ó ˜Â˘‰ ÆÔÎ¯Ú ˙‡Â
È·ÈË˜¯Ë‡ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ˘ÓÓ ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ ¨ÛÒÎ‰ ÏÚ Â· ÔÓÊ‰ Í˘Ó ˙Â¯ÓÏ
˙Â¯˜ ÌÈ˜‰Ï ÂÏÈÁ˙‰ ı¯ÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó Ì‚ ÆÌÈ¯Á‡ ‰Ú˜˘‰ È˜ÈÙ‡Ï ÒÁÈ·
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